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คำนำ 
 

 โรงเรียนทุ่งคาพิทยาคาร ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับเหตุการณ์ด้านการทุจริต เกิดแล้วจะ
มีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ ที่ค้นหาต้นตอได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้า
เสมอ ความจำเป็นในการประเมินความเสี่ยงมีความสำคัญและมีความจำเป็นในการป้องกันและควบคุม ปัญหา
ด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความสำเร็จขององค์กร โดยรวม 
และเป็นกระบวนการดำเนินงานขององค์กรที่ดำเนินการอย่างเป็นระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุ วัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายขององค์กร ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงที่ดี  คือ การสนับสนุนบุคลากรมีส่วนร่วมใน การ
วิเคราะห์ ตรวจสอบ และประเมินความเสี่ยง ตลอดจนในการติดตามการดำเนินงานตามแนวทางการ บริหาร
ความเสี่ยงที่กำหนดไว้การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหา ทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ของหัวหน้าส่วน
ราชการ และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริต ทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 
การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการ
ขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่ คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่า
องค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเป็นการเกิดความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ
เครื่องมือการประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด โรงเรียนทุ่งคาพิทยาคารหวังเป็นอย่าง
ยิ่งว่า รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ฉบับนี้ จะเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ 2568 และการดำเนินการที่สอดคล้องเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ เพื่อให้ข้าราชการ และบุคลากรในโรงเรียนทุ่งคาพิทยาคารทุกคน ได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติเพื่อขับเคลื่อน
โรงเรียนทุ่งคาพิทยาคาร ให้เป็นสถานศึกษาสุจริต 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
1. หลักการและเหตุผล  
 การทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหาสำคัญที่เกิดขึ้นมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน มีความซับซ้อน 
รุนแรง มากขึ้นเรื่อย ๆ ก่อให้เกิดความเสียหายและส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในทุกมิติทั้งทางด้านสังคม  ที่
ก่อให้เกิดความ เหลื่อมล้ำ และไม่เท่าเทียมของประชาชน ด้านเศรษฐกิจที่กระทบต่อความเชื่อมั่น  ของนัก
ลงทุน และด้านการเมืองที่ ทำให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ด้านความโปร่งใสของประเทศ แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้าหมายหลัก  เพื่อให้ภาครัฐมี
ความโปร่งใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบได้กำหนดแนวทางในการพัฒนา เพื่อป้องกันการ ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ โดยให้ความสำคัญกับการปรับและหล่อหลอมพฤติกรรมของ “คน” ให้มีจิตสำนึก และ 
พฤติกรรมที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต โดยการเปลี่ยนแปลงวิธีคิด (Paradigm Shift) หรือสามารถ แยกแยะ 
ประโยชน์ส่วนตนออกจากประโยชน์ส่วนรวมได้ อีกทั้งยังได้ให้ความสำคัญกับการ พัฒนา “ระบบ” เพื่อลด
จำนวนคดี ทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ผ่านการสร้างนวัตกรรม  ในการต่อต้านการทุจริตใน
หน่วยงานภาครัฐ อย่างต่อเน่ืองเพื่อสนับสนุนให้การดำเนินงานของหน่วยงาน ภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ในทุกขั้นตอนการ ดำเนินงานโดยแนวทางการสร้างความโปร่งใส ของหน่วยงานภาครัฐที่สำคัญ ประการหน่ึง 
คือ “การประเมินความ เสี่ยงด้านการทุจริต” เพื่อให้หน่วยงาน ภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือ แนวทางในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของ การดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต นอกจากนี้ การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ซึ่ง
เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้หน่วยงานภาครัฐได้สำรวจสถานะ และปัญหาการ ดำเนินงานด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสขององค์กรให้นำไปสู่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร จัดการของหน่วยงาน ให้เป็นไปอย่างมีธรรมาภิ
บาลและมีมาตรการในการป้องกันการทุจริตภายในองค์กร ได้กำหนดให้หน่วยงานภาครัฐ เปิดเผยข้อมูลตาม
แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ใน
ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต เรื่อง การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริตอันเป็นการกำหนด 
มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายในหน่วยงาน และการกำกับ ติดตามให้มีการนำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม เนื่องจากปัจจุบันได้ปรากฏข่าวในสื่อต่าง ๆ พบว่ามีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับเรียก รับ สินบน  ของ
เจ้าหน้าที่ ของรัฐเป็นจำนวนมาก จึงได้ดำเนินการ “ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568” ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เพื่อเป็นการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
ตลอดจนการกระทำที่อาจนำไปสู่การขัดกันแห่งผลประโยชน์ และอาจนำไปสู่การทุจริต คอร์รัปชันของ
บุคลากรภายในหน่วยงาน ต่อไป 

โรงเรียนทุ่งคาพิทยาคาร ตระหนักถึงความสำคัญต่อเรื่องดังกล่าวและพร้อมส่งเสริมการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อไม่ให้เกิดความเสี่ยง และปัญหาขึ้นภายในหน่วยงาน จึงได้ ดำเนินการวิเคราะห์ 
และประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตและการประพฤติมิชอบ
ภายในหน่วยงาน เพื่อเป็นกรอบในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผล กระทบต่อการดำเนินงาน
ของหน่วยงานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เมื่อหลายปีที่แล้วหน่วยงานที่ชื่อว่า COSO หรือ
The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission ได้ออกเอกสาร
Internal Control - Integrated Framework ออกมา เพื่อให้องค์กรธุรกิจและหน่วยงานอื่นใช้ในการประเมิน
และปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน ซึ่งในเวลาต่อมาได้มีการผสมผสานแนวคิดเรื่อง การจัดการความเสี่ยง
เข้าไป จนทำให้พัฒนาขึ้น หลักการวิเคราะห์ประเมิน และจัดทำความเสี่ยงอย่างเหมาะสมตามกระบวนการ



บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization ofthe Tread way 
Commission) มีดังนี้ 

1. การพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในขององค์กรให้เอื้อ (internal Environment) 
2. การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
3. การระบุความเสี่ยงต่าง ๆ (Event Identification) 
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Response) 
6. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
7. ข้อมูลและการสื่อสารค้นบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
8. การติดตามผลและฝ้าระวังความเสี่ยงต่าง ๆ (Monitoring) 
การจัดการความเสี่ยงทั้ง 8 ขั้นตอนนี้ เป็นกระบวนการที่สามารถประยุกต์ใช้ได้ทุกระดับขององค์กร 

ซึ่งถ้าองค์กรได้ดำเนินการตาม 8 ขั้นตอนนี้อย่างละเอียดรอบคอบ ก็สามารถที่จะป้องกันผลกระทบเชิงลบที่
อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงได้ รวมทั้งองค์กรยังสามารถมั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงนั้นอยู่ในวิสัยที่
สามารถควบคุมได้ด้วยความมั่นใจการวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
2. ความหมายและประเภทของความเสี่ยง 
 "การประเมินความเสี่ยง" หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุและการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยรับตรวจ รวมทั้งการกำหนดแนวทางที่จำเป็นต้องใช้ในการ
ควบคุมความเสี่ยง หรือการบริหารความเสี่ยง ในการดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง ฝ่ายบริหาร
ต้องประเมินความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร
อย่างเพียงพอและเหมาะสม การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การระบุปัจจัยเสี่ยง (Event Identification) องค์กรจะต้องทำความเข้าใจและระบุให้ได้ถึงปัจจัยที่
เป็นสาเหตุของความเสี่ยง 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Analysis) องค์กรจะต้องวิเคราะห์ถึงผลกระทบของความเสี่ยงที่มี
ต่อองค์กรและโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

3. การกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง (Risk Response) องค์กรจะต้องกำหนดวิธีการจัดการความ
เสี่ยงโดยจะต้องคำนึงถึงความเหมาะสม และความคุ้มค่าด้วย การบริหารความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
คือการประมาณโอกาสของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและประเมินผล กระทบจากความเสี่ยงว่ามีมากน้อย
เพียงใด เพื่อจัดลำดับความสำคัญองค์ความสี่ยงที่มีต่อองค์กร โดยวัดคะแนนรวมจากคำนวณของโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยง 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ กำหนด
ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์
โครงสร้างองค์กร ภาวะการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 



2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในขององค์กร
กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที ่ใช้บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการ งบประมาณไม่เพียงพอ และไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์การวางแผนการ
ควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ (Compliance Risk C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัย
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการร่างสัญญา
ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงานสาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร
และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่บ่อยครั้งการควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือ
ข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

 
3. วัตถุประสงค์ 

1). เพื่อเสริมสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด
ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2). เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3). เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4). เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการทุจริต 

 
1. ประเภทความเสี่ยงการทุจริต และศัพท์เฉพาะ 

คำนิยามการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกัน และสกัดกั้น ลด และปิด
โอกาสการทุจริตขององค์กร สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้จัดทำประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้
ด้วยกัน 4 ด้านประกอบด้วย 

1). ความเสี่ยงทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2). ความเสี่ยงทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย 
3). ความเสี่ยงทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
4). ความเสี่ยงทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความ
เสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 

 

 
 



 
 
 



 
 
2. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร COSO 2013 (Committee of sponsoring 
Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อ 
ปี ๑๙๙๑ สำหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 

• องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
   หลักการที่ ๑ องค์กรยึดหลักความชื่อตรงและจริยธรรม 
   หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับ ดูแล 
   หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการซัดเจน 

 หลักการที่ ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
 หลักการที่ ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

• องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
   หลักการที่ ๖ กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
   หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
   หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
   หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

• องค์ประกอบที่ ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
   หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
   หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
   หลักการที่ ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

• องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 
   หลักการที่ ๑๓ องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
   หลักการที่ ๑๔ มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในสามารถดำเนินการต่อไปได้ 

 หลักการที่ ๑๕ มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจจะกระทบต่อการควบคุม 
• องค์ประกอบที่ ๕ กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

   หลักการที่ ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
   หลักการที่ ๑๗ ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม 
  

ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบ จะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กันมีอยู่จริง
และสามารถนำไปปฏิบัติได้ จึงจะทำให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ 

 
 3. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
  องค ์ประกอบหร ือป ัจจ ัยที่ นำ ไปส ู ่ การท ุจร ิต  ประกอบด ้ วย แรงกดด ันหร ือแรงจ ู ง ใจ
(pressure/Incentive) โอกาส (Opportunity) ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการกำกับควบคุม 



ภายในมีจุดอ่อน และหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำ (Rationalization) ตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต 
(Fraud Triangle) 

 
 
4. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
  4.1 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณาอนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจในการ 
พิจารณาอนุญาตของให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย ทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘) 
  4.2 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ 
  4.3 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

4.4 ความเสี่ยงการทุจรติด้านการบริหารงานบุคคล 
 

 
 
5. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  5.1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน 
  5.2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
  5.3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  5.4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

5.5 การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 



6. แนวทางของ COSO  มีทั้งสิ้น 8 ขั้นตอน ดังนี้ 
  6.1 การพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในขององค์กร ให้เอื้อปัจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในช่วยทำ
ให้การป้องกันการทุจริตภายในที่มีอยู่มีประสิทธิผลระดับหนึ่ง ผู้บริหารมีความรู้และมุ่งมั่นที่จะบริหารงานอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจนโครงสร้าง สาย
งานเอื้อต่อการปฏิบัติงานสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ความช ำนาญ 
ประสบการณ์และเครื่องมืออุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพการติดตามการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 
  6.2 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง เพื่อป้องกันการบริหารงานและการปฏิบัติ
ราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตาม
กฎหมาย ให้ยืดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมถูกกฎหมาย 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  6.3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนระบุถึงความเสี่ยงการทุจริตด้าน
การดำเนินงาน จำนวน 5 ขั้นตอน ได้แก่  

1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน 
2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
3) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
5) การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

  6.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโรงเรียนทุ่งคาพิทยาคาร การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินการหรือการปฏิบัติหน้าที่ไว้ 4 ประเด็น ได้แก่  

1) ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย ความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  

2) ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ  
3) ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
4) ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  

ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการ
ประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความ
รุนแรงของผลกระทบ (impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิง
พรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

 



 
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดย
พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 

 
 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดขึ้น (impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary)  

 
 

จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 สว่น (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่งดังนี้ 

 



 
 

6.5 การกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนก
ระดับความเสี่ยง ออกเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
  6.6 การกำหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
  "กิจกรรมการควบคุม" หมายถึง นโยบายและวิธีการต่าง ๆ ที่ฝ่ายบริหารกำหนดให้บุคลากรขององคก์ร
ปฏิบัติเพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยง และได้รับการสนองตอบ โดยมีการปฏิบัติตามในการดำเนินการเกี่ยวกับ
กิจกรรมการควบคุมฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อป้องกัน
หรือลดความเสียหาย ความผิดพลาด ที่อาจเกิดขึ้นและให้สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน สำหรับกิจกรรมการควบคุมในเบื้องต้นจะต้องแบ่งแยกหน้าที่งานภายในองค์กรอย่างเหมาะสม ไม่
มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานที่สำคัญหรืองานที่เสี่ยงต่อความเสียหาย
ตั้งแต่ตนจนจบ แต่ถ้ามีความจำเป็นใหก้ำหนดกิจกรรมการควบคุมอื่นที่เหมาะสม ทดแทนกิจกรรมการควบคุม
ประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ ที่สำคัญ คือ 

ㆍการกำหนดนโยบายและแผนงาน (Policies and Plans) 

   ㆍ การสอบทานโดยผู้บริหาร (Management Review) 

ㆍ การประมวลผลข้อมูล (information Processing) 

ㆍ การควบคุมทางกายภาพ (Physical Control) 

ㆍ การมอบอำนาจที่เหมาะสม (Appropriate Empowerment) 

ㆍ การแบ่งแยกหน้าที่ (Segregation of Duties) 

ㆍ ดัชนีวัดผลการดำเนินงาน (Performance Indicators) การจัดทำเอกสารหลักฐาน 
(Documentation) 

ㆍการตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างอิสระ (independent Checks on Performance) 

ㆍการกำหนดสิทธิ์การเข้าถึงสินทรัพย์ (Accessing Rights) 



  6.7 การจัดการสารสนเทศและการสื่อสาร โรงเรียนทุ่งคาพิทยาคารจะต้องมีกระบวนการในการ
บริหารจัดการสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสมและได้มาตรฐาน เพื่อปกป้ององค์กรจากความเสียหายที่
อาจเกิดขึ้นได้จากความเสี่ยง และเพื่อความสามารถในการดำเนินพันธกิจขององค์กรไห้บรรลุผลสำเร็จ ไม่ใช่แค่
เพียงการปกป้องสินทรัพย์สารสนเทศหรือองค์กรเพียงเท่านั้น 
  6.8 การติดตามร่องรอยความเสี่ยง เป็นการติดตามเป็นระยะๆ อย่างต่อเน่ือง เพื่อระบุความก้าวหน้า
ของการดำเนินการความเสี่ยงการทุจริตว่า ได้ดำเนินการไปเช่นใดบ้างแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 3 
การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 
การบริหารความเสี่ยงการทุจริต ปัจจัยแห่งความสำเร็จของการจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 

1. การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง 
2. การใช้คำนิยามความเสี่ยงเพื่อให้เป็นที่เข้าใจแบบเดียวกันและใช้ร่วมกันในองค์กร 
3. การปฏิบัติตามกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง 
4. กระบวนการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
5. ระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการจัดการความเสี่ยง 
6. การสื่อสารภายในองค์กรและการสื่อสารให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
7. การติดตามและการวัดผลการบริหารความเสี่ยง 
8. การปรับปรุงกระบวนการทำงานเพื่อควบคุมความเสี่ยง 
9. การฝึกอบรมและกลไกด้านทรัพยากร 
10. การให้รางวัลจากผลสำเร็จ 
 
การบริหารความเสี่ยงการทุจริตโดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

มีข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จำนวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน 
2. การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
3. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
4. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
5. การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน 
โรงเรียนทุ่งคาพิทยาคาร แบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินการ

หรือการปฏิบัติหน้าที่ไว้ 4 ประเด็น ดังนี้ 
ประเด็นที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
ประเด็นที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ 
ประเด็นที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประเด็นที่ 4 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้น " โดยเฉพาะการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

(มาจาก 4 ด้าน ในข้างต้น) 
- เลือกงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
- เลือกกระบวนงาน จากที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
- เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน ของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความ

เสี่ยงการทุจริต 
โรงเรียนทุ่งคาพิทยาคาร ได้วิเคราะห์ถึงบทบาท ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กร กระบวนงาน หรือ

โครงการจัดซื้อ/จัดจ้าง ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน และคัดเลือก



กระบวนงานที่ประเมินว่าจะมีโอกาสเกิด การทุจริตหรือรับสินบนในขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อทำการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตฯ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของโรงเรียนทุ่งคาพิทยาคาร สามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ใน 3 ประเด็น เนื่องจากไม่มีความเสี่ยงการ
ทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากโรงเรียนทุ่งคาพิทยาคารไม่มีภารกิจใน
การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. 
2558 ดังนี้ 

1. การใช้อำนาจตามกฎหมาย 
2. การจัดซื้อจัดจ้าง 
3. การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 



 

 
 



 

 
 

           ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 

 
 



           ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดขึ้น (impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 



 
 
 
  
 
 
 
 
 
 



 
 



มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
แผนดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณ์ที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 

ผลกระทบ 
 ระดับความเสี่ยง 

ต.ค.67 

พ.ย.67 

ธ.ค.67 

ม.ค.68 

ก.พ.68 

มี.ค.68 

เม.ย. 68 

พ.ค.68 

มิ.ย.68 

ก.ค.68 

ส.ค.68 

ก.ย.68 

ต.ค.68 

พ.ย.68 

ธ.ค.68 

1. คณะกรรมการที่
ได้รับการแต่งตั้งขาด
ความรูค้วามเข้าใจ
หรือไม่มีความ
เชี่ยวชาญในเรื่องนั้น 
อาจเกิดความ
ผิดพลาดหรือไม่มี
ความรูใ้นบทบาท
หน้าที่ส่งผลให้เกิด
ความเสี่ยง การเอื้อ
ผลประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

4 2 8 1. ควบคุม กำกับ ดูแล
ให ้ข้าราชการ และ
บุคลากร ปฏิบัติตามคู่มอื 
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัด จ้างและการ
บริหารพัสดุ ภาครัฐ 
พ.ศ. 2560  
2. ส่งเสริมให้ความรู้แก ่
เจ้าหน้าที่ตามระเบียบ
การ ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติ การ
จัดซื้อจัดจา้งและการ 
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

               กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 

 
 
 

 



มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
แผนดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณ์ที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 

ผลกระทบ 
 ระดับความเสี่ยง 

ต.ค.67 

พ.ย.67 

ธ.ค.67 

ม.ค.68 

ก.พ.68 

มี.ค.68 

เม.ย. 68 

พ.ค.68 

มิ.ย.68 

ก.ค.68 

ส.ค.68 

ก.ย.68 

ต.ค.68 

พ.ย.68 

ธ.ค.68 

2. จัดทำแบบรูป
รายการร่างขอบเขต
ของงานและ
คุณลักษณะเฉพาะ
ของครุภัณฑ์ที่เอื้อ
ประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการราย
ใดรายหนึ่งหรือการ
ได้รับของแถมหรือ
ผลประโยชน์จาก
การจดัซื้อจัดจ้าง 

2 2 4 1. ควบคุม กำกับ ดูแล
ให้ข้าราชการ และ
บุคลากร ปฏิบัติตาม
ระเบียบไม่มีการ เอื้อ 
ประโยชน์ต่อพวกพ้อง  
2. ควบคุม กำกับ ดูแล
การ ประกาศหลักเกณฑ์
การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่และการ
ประพฤติมิชอบเพื่อให้
ยึดถือปฏิบัติ 

               กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 



มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

แผนดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณ์ที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 

ผลกระทบ 
 ระดับความเสี่ยง 

ต.ค.67 

พ.ย.67 

ธ.ค.67 

ม.ค.68 

ก.พ.68 

มี.ค.68 

เม.ย. 68 

พ.ค.68 

มิ.ย.68 

ก.ค.68 

ส.ค.68 

ก.ย.68 

ต.ค.68 

พ.ย.68 

ธ.ค.68 

3. คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุไม่
เป็นไปตามเงื่อนไข
ของสัญญา เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา หรือตรวจ
รับก่อนการ
ดำเนินงานแล้วเสร็จ
จริง/อาจมกีารตรวจ
รับงานล่าช้าเพื่อใช่
เป็นเง่ือนไขเจรจา 
เรียกรับ
ผลประโยชน์จาก
คู่สัญญา 

2 2 4 1. ควบคุม กำกับ ดูแล
ให้ข้าราชการ และ
บุคลากร ปฏิบัติตาม
นโยบายเกี่ยวกับ ความ 
โปร่งใส การเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้ข้าราชการถือ
ปฏิบัต ิอย่างเคร่งครดั  
2. ควบคุม กำกับ ดูแล
การ ประกาศหลักเกณฑ์
การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้น 
การปฏิบัติหน้าที่และ
การประพฤติมิชอบ 
เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
 3. ควบคุม กำกับ ดูแล
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุ และบุคลากรที ่ 

               กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 



มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
แผนดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณ์ที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 

ผลกระทบ 
 ระดับความเสี่ยง 

ต.ค.67 

พ.ย.67 

ธ.ค.67 

ม.ค.68 

ก.พ.68 

มี.ค.68 

เม.ย. 68 

พ.ค.68 

มิ.ย.68 

ก.ค.68 

ส.ค.68 

ก.ย.68 

ต.ค.68 

พ.ย.68 

ธ.ค.68 

3. คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุไม่
เป็นไปตามเงื่อนไข
ของสัญญา เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา หรือตรวจ
รับก่อนการ
ดำเนินงานแล้วเสร็จ
จริง/อาจมกีารตรวจ
รับงานล่าช้าเพื่อใช่
เป็นเง่ือนไขเจรจา 
เรียกรับผลประโยชน์
จากคู่สัญญา 

2 2 4 เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ
จัดจ้าง รับรองถึงความ
ไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้
เสนองาน ในการจัดซื้อ
จัดจ้าง  
4. ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมในการดำเนินการ
ป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและ ประพฤติมิ
ชอบให้ครอบคลุม และ
ทั่วถึงมากยิ่งข้ึน เพื่อร่วม
สร้างแนวทางและ 
มาตรการในดำเนินการ
สร้างจติสำนึกให้
ข้าราชการรังเกียจการ
ทุจริตทุกรูปแบบ 

               กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 



มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
แผนดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณ์ที่จะเกิดความ
เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 

ผลกระทบ 
 ระดับความเสี่ยง 

ต.ค.67 

พ.ย.67 

ธ.ค.67 

ม.ค.68 

ก.พ.68 

มี.ค.68 

เม.ย. 68 

พ.ค.68 

มิ.ย.68 

ก.ค.68 

ส.ค.68 

ก.ย.68 

ต.ค.68 

พ.ย.68 

ธ.ค.68 

การบริหารงานบุคคล 
1. ผู้บริหาร/เจา้หน้าที่
มีการเรียกรับสินบน
จากผู้สมัครสอบหรือผู้
ขอย้ายเพื่อให้ได้รับ
การคดัเลือก การ
แต่งตั้งคณะกรรมการ
ที่มีส่วนได้ส่วนเสียหรือ
มีการใชอ้ำนาจหน้าที่ 
เอื้อประโยชน์ต่อพวก
พ้อง 

2 2 4 1. สรา้งความตระหนักรู้
และให้ความสำคัญ
เกี่ยวกับ การ รับการให้
สินบน ปลุกจิตสำนึก 
กระตุ้นให้มีความ อาย
ต่อ การทจุรติ และสรา้ง
ค่านิยมสุจรติแก่ 
บุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน  
2. กำหนดบทลงโทษ
หากเจ้าหน้าที่ของรัฐมี
การเรียกรับ หรือได้รับ
สินบน  
3. กำหนดหลักเกณฑใ์น
การพิจารณาให้คะแนนที่
ชัดเจน เพื่อลดการใช้
ดุลยพินิจของ
คณะกรรมการ  
 

               กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 



มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
แผนดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณ์ที่จะเกิดความ
เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 

ผลกระทบ 
 ระดับความเสี่ยง 

ต.ค.67 

พ.ย.67 

ธ.ค.67 

ม.ค.68 

ก.พ.68 

มี.ค.68 

เม.ย. 68 

พ.ค.68 

มิ.ย.68 

ก.ค.68 

ส.ค.68 

ก.ย.68 

ต.ค.68 

พ.ย.68 

ธ.ค.68 

การบริหารงานบุคคล 
1. ผู้บริหาร/เจา้หน้าที่
มีการเรียกรับสินบน
จากผู้สมัครสอบหรือผู้
ขอย้ายเพื่อให้ได้รับการ
คัดเลือก การแต่งตั้ง
คณะกรรมการที่มีส่วน
ได้ส่วนเสียหรือมีการใช้
อำนาจหน้าที ่เอื้อ
ประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

2 2 4 4. จัดทำมาตรการและ
คุณสมบัติในการรับ
บุคลากรและ ประกาศให้
ทราบโดยทัว่กัน 
 5. พิจารณาคดัเลือก
บุคลากรในรูปแบบ 
คณะกรรมการ ซึ่งเป็นผู้
ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย  
6. เน้นย้ำการดำเนินการ
ตามข้ันตอน โดยยดึหลัก 
ปฏิบัต ิด้วยความสุจริต 
โปร่งใส และตรวจสอบ
ได้  
7. ประชาสัมพันธ์
ช่องทางแจ้งรอ้งเรียน
การทจุรติ และ ประพฤติ
มิชอบ 

               กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

 



มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
แผนดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณ์ที่จะเกิดความ
เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 

ผลกระทบ 
 ระดับความเสี่ยง 

ต.ค.67 

พ.ย.67 

ธ.ค.67 

ม.ค.68 

ก.พ.68 

มี.ค.68 

เม.ย. 68 

พ.ค.68 

มิ.ย.68 

ก.ค.68 

ส.ค.68 

ก.ย.68 

ต.ค.68 

พ.ย.68 

ธ.ค.68 

การบริหารงานบุคคล 
2. ผู้บริหาร/
คณะกรรมการมกีาร
เรียกรับสินบนจากผู้รับ
การประเมินเพื่อให้
ได้รับการพิจารณาการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน/เลื่อนระดับ 
การแต่งตั้ง
คณะกรรมการที่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย หรือมีการมี
การใชอ้ำนาจหน้าที่เอื้อ
ประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

2 2 4 1.สร้างความตระหนักรู้
และให้ความสำคัญ
เกี่ยวกับ การ รับการให้
สินบน ปลุกจิตสำนึก 
กระตุ้นให้มีความ อาย
ต่อ การทจุรติ และสรา้ง
ค่านิยมสุจรติแก่ 
บุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน  
2. กำหนดบทลงโทษ
หากเจ้าหน้าที่ของรัฐมี
การเรียกรับ หรือได้รับ
สินบน  
3. กำหนดหลักเกณฑใ์น
การพิจารณาให้คะแนนที่
ชัดเจน เพื่อลดการใช้
ดุลยพินิจของ
คณะกรรมการ  
 

               กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 



มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
แผนดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณ์ที่จะเกิดความ
เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 

ผลกระทบ 
 ระดับความเสี่ยง 

ต.ค.67 

พ.ย.67 

ธ.ค.67 

ม.ค.68 

ก.พ.68 

มี.ค.68 

เม.ย. 68 

พ.ค.68 

มิ.ย.68 

ก.ค.68 

ส.ค.68 

ก.ย.68 

ต.ค.68 

พ.ย.68 

ธ.ค.68 

การบริหารงานบุคคล 
2. ผู้บริหาร/
คณะกรรมการมกีาร
เรียกรับสินบนจากผู้รับ
การประเมินเพื่อให้
ได้รับการพิจารณาการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน/เลื่อนระดับ 
การแต่งตั้ง
คณะกรรมการที่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย หรือมีการมี
การใชอ้ำนาจหน้าที่เอื้อ
ประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

2 2 4 4. จัดทำมาตรการและ
คุณสมบัติในการประเมิน
บุคลากรและ ประกาศให้
ทราบโดยทัว่กัน 
 5. พิจารณาคดัเลือก
บุคลากรในรูปแบบ 
คณะกรรมการ ซึ่งเป็นผู้
ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย  
6. เน้นย้ำการดำเนินการ
ตามข้ันตอน โดยยดึหลัก 
ปฏิบัต ิด้วยความสุจริต 
โปร่งใส และตรวจสอบ
ได้  
7. ประชาสัมพันธ์
ช่องทางแจ้งรอ้งเรียน
การทจุรติ และ ประพฤติ
มิชอบ 

               กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


